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Développer la FEST comme modalité de formation
aux métiers de I'éducation populaire

La FEST, un outil au service de I'éducation populaire

Le projet associatif de Trajectoire Formation nous positionne comme un acteur de la
professionnalisation du champ de I'éducation populaire. Depuis bientdt 30 ans, nous
avons développé une pédagogie intégrative pour étre au plus prés des besoins des
professionnels du champ.

Aujourd’hui, nous souhaitons intégrer une nouvelle modalité de formation: Ia
Formation en Situation de Travail (FEST). Cette derniére s'appuie sur l'expérience des
« gens du métier » pour transmettre les savoirs en partant pour cela du travail réel’.

Cette nouvelle modalité de formation rejoint parfaitement une logique d'éducation
populaire visant a valoriser I'apprentissage par I'expérience et a permettre I'accés au
savoir tout au long de la vie.

Enfin, la FEST est aussi I'occasion de réfléchir a la place de I'apprentissage et de la
transmission dans nos organisations, en se questionnant sur le travail et son sens. Le
but étant de favoriser I'émergence de structures apprenantes et de réfléchir a de
nouvelles facons d'apprendre un métier.

' On différencie le travail réel du travail prescrit (= la tache donnée au salarié). Le travail réel, c'est
I'activité déployée par le salarié pour répondre a la prescription : partie souvent invisible du
travail.
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La FEST, C'est quoi ?

Le schéma d'une AFEST d'apres sa définition dans le Code du Travail (Source : Centre
Inffo) :

R

H ANALYSE H FORMATEUR/ H MISES H EVALUATIONS
DE LUACTIVITE TUTEUR EN SITUATION SPECIFIQUES
DE TRAVAIL DE TRAVAIL

= Désignation H 4BIS JALONS
mL’adapter a des fins préalable H 3BIS PHASES
pédagogiques REFLEXIVES

le cas échéant

La FEST a Trajectoire Formation :

-y I" ™ 3 ' L
La Formgtion En Situation de Travail
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https://www.youtube.com/watch?v=VRyibxdcgQE
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La démarche de projet proposée :

La finalité de ce projet est dintégrer la FEST dans nos modalités de formation,
mobilisable pour apporter une complémentarité a la formation dite « classique ». Elle
prendra ainsi place dans nos parcours de formations diplédmantes.

Pour les structures partenaires du projet, il s'agit de valoriser leur expertise du métier,
en leur permettant de confronter leurs savoirs-faires et savoirs-y-faires avec d'autres
experts. Il s'agit également de bénéficier des effets de la FEST comme moyen de
développement des compétences au sein des structures.

Les axes de travail :

Ce projet s'inscrit dans une démarche collective que nous voulons construire avec notre
réseau de professionnels.

Nous avons identifié 4 axes de mise en ceuvre :

e Acculturer le secteur:
Faire découvrir la modalité FEST au réseau, s'engager avec des structures
volontaires.

e Professionnaliser le secteur et intégrer la FEST dans les formations
diplomantes :
Expérimenter sur quelques situations de travail (analyse du travail et ingénierie
pédagogique) pour ensuite déployer la modalité FEST dans toutes les formations
diplémantes.

e Capitaliser - valoriser:
Etre contributeur dans la réflexion des champs de I'éducation populaire et de la
formation sur la place de la FEST comme modalité de formation pertinente. Pour
cela, nous souhaitons accueillir un doctorant pour analyser les effets et intéréts
de ce chantier, aussi bien sur les organisations que sur les facons de se former.

e Piloter le projet:
Les acteurs du projet seront parties prenantes du pilotage, afin d'étre au plus
pres des retours du terrain et des professionnels, permettant de construire la
démarche « chemin faisant ».
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